
zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚŽŽƐĞ�–�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ 

ϭͿ �ƚ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ�ůĞǀĞů�ďǇ�sĂƐĂŶĂƐ 

ϮͿ �ƚ�ZĞĂůŝƚǇ�ůĞǀĞů�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

^Ž�ŝĨ�ǀĂƐĂŶĂƐ�ŐŽ͕�ǁŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů͘ 

�Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĚĞĞƉĞƌ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǀĂƐĂŶĂƐ�ŝŵƉĞů�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂŶ�
ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�'ŽĚ͛Ɛ͘ 

^Ž� ŽŶůǇ� ƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ŶĞǀĞƌ� ƚŚŝŶŬ� ͞/� ĚŽ�–� /� ĐŚŽŽƐĞ͘͟�tŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĚŽ� ŝƐ��
ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�–����
��t/dE�^^�–�'ŽŽĚ�Žƌ�ďĂĚ�ŵĂǇ� ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ� ŝƚ�–� ŶŽ� ĐŽŶĐĞƌŶ�–�EK��
Z���d/KE͘�/Ĩ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�>ŽƌĚ͕�͞>ŽƌĚ͕�zŽƵ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�
ĚŽ� ŝƚ� ĂŶĚ� /EsK>s��ŵĞ͘�WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ�ŵĞ�ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�Ăůů� ĂĐƟŽŶƐ͘� dŚǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͘͟ 

 

d,��sK/���&ZKD���zKE��
d,��sK/� 

tŽƌĚƐ�ŽĨ�^ǁĂŵŝũŝ� 

/ƐƐƵĞ�ϮϮ͗ 
Ϭϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

/ƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�Žƌ�����
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�'ƌĂĐĞ�ǁŽƌŬƐ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ͘�EŽ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ����������
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�zĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞƉƟǀĞ͕�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬĞƌ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͘�&Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�������
ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�EŽ�ŽŶĞ�ƌƵůĞ͘ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

^ǁĂŵŝ�dƵƌŝǇĂŶĂŶĚĂ͛Ɛ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ� Ϯ 

tŽƌůĚ�ͬ�ǁŽƌůĚůǇ ϰ 

'ƌĂĐĞ ϱ 

�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞǀŽƚĞĞ�ŝŶ��ĂŶŐĂůŽƌĞ� ϲ 

�ĞƐŝƌĞ�ǀƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ ϳ 

WŚŽƚŽƐ�ŽĨ�^ǁĂŵŝũŝ� ϵ 

,ĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞƐ�;�ŬƐŚĂƌĂ�DĂŶĂ�DĂůĂŝͿ ϭϬ 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗ 
 
dŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
^ǁĂŵŝũŝ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ͘�dŚĞ�
ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͛�ŽǁŶ͘ 



d,��sK/���&ZKD���zKE��d,��sK/� WĂŐĞ�Ϯ 

^ŽƵƌĐĞ͗�^ƉŝƌŝƚƵĂů�dƌĞĂƐƵƌĞƐ͕�>ĞƩĞƌƐ�ŽĨ�^ǁĂŵŝ�dƵƌŝǇĂŶĂŶĚĂ 

^ĞĐƟŽŶ͗��ŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�^ǁĂŵŝ��ƚƵůĂŶĂŶĚĂ�ĂďŽƵƚ�^ǁĂŵŝ�dƵƌŝǇĂŶĂŶĚĂ͛Ɛ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŚĂŶƟ� �ƐŚƌĂŵĂ͘� KƵƌ� ŚƵŵďůĞ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ƚŽ� ^ƌŝ� ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ� DŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ŐƌĂŶƟŶŐ��������
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘ 

 

�Ğ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ͘�ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚƌŽŶŐ͕� ƚŚĞ� ƉƵƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƵƉƌŝŐŚƚ͘� ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ƚŵĂŶ͘�dŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĂŶĚ� ĐŽƵƌĂŐĞ͘� �Ğ� ďƌĂǀĞ͖� ďƌĞĂŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ďŽŶĚĂŐĞ�
ŽĨ�ŵĂǇĂ͘��Ğ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ͖�ĚŽŶ͛ƚ�ƚƌĞŵďůĞ�Ăƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�
^ǁĂŵŝũŝ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŽƵů�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ĚŝǀŝŶĞ͘� ZĞĂůŝǌĞ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ĚŝǀŝŶŝƚǇ͕� ƚŚĞŶ� ǇŽƵ� ǁŝůů������
ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐŽƵůƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝŶĞ͘���ĐůŽƵĚ�ŽďƐĐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƵŶ͘�tĞ� ƐĂǇ͕� ͞dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ� ƐƵŶ͘͟��Ƶƚ� ƚŚĞ� ƐƵŶ�ĂůǁĂǇƐ�
ƐŚŝŶĞƐ͘� ^Ž� ƚŚĞ� ĐůŽƵĚ� ŽĨ� ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ŵĂŬĞƐ� ƵƐ� ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞĂŬ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƚŵĂŶ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƐŚŝŶŝŶŐ͘� ZĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ� ĐůŽƵĚ� ŽĨ��������
ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƚŵĂŶ� ǁŝůů� ƌĞǀĞĂů� ŝƚƐĞůĨ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ͘�tŚĞŶ� ǇŽƵ� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ͕� ƚŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă�ŵĂŶ͘�
KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ďĞĂƐƚƐ͘ 

�ŶĚ� ǁŚĞŶ� ĂƐŬĞĚ� ŚŽǁ� ƚŚŝƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞĂůŝǌĞĚ͕� ŚĞ� ĂŶͲ
ƐǁĞƌĞĚ͗�͞dŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�DĞĚŝƚĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ƚŚĂƚ� ŽƉĞŶƐ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌ� ƚŽ� dƌƵƚŚ͘� DĞĚŝƚĂƚĞ͕� ŵĞĚŝƚĂƚĞ͊�
DĞĚŝƚĂƚĞ� Ɵůů� ůŝŐŚƚ� ŇĂƐŚĞƐ� ŝŶƚŽ� ǇŽƵƌ� ŵŝŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ���
�ƚŵĂŶ�ƐƚĂŶĚƐ�ƐĞůĨ-ƌĞǀĞĂůĞĚ͘�EŽƚ�ďǇ�ƚĂůŬ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ƐƚƵĚǇ�–�ďƵƚ�ďǇ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂůŽŶĞ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͘͟ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�'ŽĚ�ĂůŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ǁĂŵŝ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĐĂů� ůĂŶŐƵĂŐĞ͗�͞tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ͍�tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐĐŚĞŵŝŶŐ͍�
tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂŚĞĂĚ͍�>Ğƚ�DŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶ͘�,Ğƌ�ƉůĂŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚƌƵĞ͘�,ƵŵĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�Ăůů�ǀĂŝŶ� ŝĨ�
^ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�^ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ� ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ďŽŽŬ� ƚŽ�,Ğƌ͘�>ŝǀĞ� ŝŶ�ƚŚĞ���
ƉƌĞƐĞŶƚ͖�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��ŽŶ͛ƚ� ƚŚŝŶŬ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘�<ŶŽǁ�ĨŽƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƚŚĂƚ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŝůů�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ͘�dƌƵƐƚ�ŝŶ�,Ğƌ͘�KŶůǇ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŽǀĞ�,Ğƌ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͘�'ŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�,Ğƌ͘�
>Ğƚ�,Ğƌ� ĚŽ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� ĂƐ� ^ŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ͘͟� �Ƶƚ� ŽŶ�ŽŶĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŚĞ� ĂĚĚĞĚ͕� ͞dƌƵƐƟŶŐ� ŝŶ�DŽƚŚĞƌ� ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŵĞĂŶ�ŝĚůĞŶĞƐƐ͘�dƌǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ�ǁŝůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵĂŶ͘��ŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͍�/�Ăŵ�ŶĞǀĞƌ�

^ǁĂŵŝ�dƵƌŝǇĂŶĂŶĚĂ͛Ɛ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ� 
�ŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�^ǁĂŵŝ��ƚƵůĂŶĂŶĚĂ� 

 



d,��sK/���&ZKD���zKE��d,��sK/� WĂŐĞ�ϯ 

ŝĚůĞ͘�dŚĞ�ŵŝŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�
ǇŽƵƌ� ŵŝŶĚ� –� ƌĞĂĚ͕� ƐƚƵĚǇ͕� Žƌ� ŵĞĚŝƚĂƚĞ͘� �ŶĚ� ĚŽŶ͛ƚ� ƐƉĞŶĚ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ� ŝŶ� ŝĚůĞ� ŐŽƐƐŝƉ͘� 'ŽƐƐŝƉ� ďƌĞĞĚƐ��������
ŵŝƐĐŚŝĞĨ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ͕�ƚĂůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟ 

KĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�^ǁĂŵŝ�dƵƌŝǇĂŶĂŶĚĂ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽŶůǇ�ďŽŽŬƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ͘�
tŚĞŶ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ůĂĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ŽĨ�EĞǁ�dŚŽƵŐŚƚ͕�ŚĞ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ͕�͞'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ͘��ŽŶ͛ƚ�
ǁĂƐƚĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽŽů�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘�KŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ĐĂŶ� ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ďůŝŶĚ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ďůŝŶĚ͘��ŽƚŚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ŐƌŝĞĨ͖�
ďŽƚŚ� ĨĂůů� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝƚĐŚ͘� KŶůǇ� ƚŚĞ� ƚƌƵĞ� ŐƵƌƵ� ĐĂŶ� ůĞĂĚ� ƵƐ� ƌŝŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚƌƵĞ� ŐƵƌƵ� ŝƐ� ŚĞ�ǁŚŽ� ŬŶŽǁƐ�����
�ƌĂŚŵĂŶ͘͟ 

KŶĐĞ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǀĞƌƐĞĚ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂƐŬĞĚ͗� ͞/Ɛ� ŝƚ� ŶŽƚ� ŽƵƌ� ĚƵƚǇ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ŽƵƌ� ďŽĚǇ� ŚĞĂůƚŚǇ͍͟�
͞zĞƐ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�^ǁĂŵŝ͘�͞�Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͕�ďŽĚǇ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� ƚŚĞ��ƚŵĂŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůŽǀĞ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ� ƚŚĂƚ�
ƐƚĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ͗�͚/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�ďŽĚǇ͘�/�Ăŵ�
ƚŚĞ��ƚŵĂŶ͘�dŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝůůƵƐŝŽŶ͛͘��Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ��ƚŵĂŶ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŐŽĞƐ͕�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘͟� 

 

�ďŽƵƚ�^ǁĂŵŝ�dƵƌŝǇĂŶĂŶĚĂ͗ 

^ǁĂŵŝ�dƵƌŝǇĂŶĂŶĚĂ�Žƌ�Η,Ăƌŝ�DĂŚĂƌĂũΗ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ͕�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŵŽŶĂƐƟĐ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŽĨ�
ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ͕� ƚŚĞ�ϭϵƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ� ƐĂŝŶƚ� ĂŶĚ�ŵǇƐƟĐ� ĨƌŽŵ��ĞŶŐĂů͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ� ĂďŽƵƚ�ϭϳ� ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŚĞ��
ǀŝƐŝƚĞĚ� ^ƌŝ� ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ� Ăƚ� �ĂŬƐŚŝŶĞƐǁĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ͕� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ���
DĂƐƚĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�Śŝŵ�ĂƐ�Ă�ǇŽŐŝ͘�,Ăƌŝ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�^ƌŝ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ŝůůŶĞƐƐ�Ăƚ��ŽƐƐŝƉŽƌĞ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƉĂƐƐŝŶŐ͕�,Ăƌŝ�ũŽŝŶĞĚ��ĂƌĂŶĂŐĂƌ�DĂƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƐĂŶŶǇĂƐĂ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�dƵƌŝǇĂŶĂŶĚĂ͘��ŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚĂƉĂƐǇĂ�Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉůĂĐĞƐ͕� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĂůŽŶĞ͕� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ� ďƌŽƚŚĞƌ�ŵŽŶŬƐ͘�tŚĞŶ� ^ǁĂŵŝ�
sŝǀĞŬĂŶĂŶĚĂ�ǁĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�tĞƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƟŵĞ͕� ŚĞ� ƚŽŽŬ� ^ǁĂŵŝ� dƵƌŝǇĂŶĂŶĚĂ�ǁŝƚŚ� Śŝŵ͘�tŚĞŶ���
^ǁĂŵŝũŝ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�/ŶĚŝĂ͕�dƵƌŝǇĂŶĂŶĚĂ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂŶĚ��ŽƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ůĞŌ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϭϵϬϮ͘� 



d,��sK/���&ZKD���zKE��d,��sK/� WĂŐĞ�ϰ 

dŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďǇ�;��ƉƌĂĐƟĐĂů�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�zŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�^ƵƉƌĞŵĞͿ 

�ǆŝŽŵĂƟĐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ƐŚƚĂǀĂŬƌĂ�'ŝƚĂ 

�Ž�ŶŽƚ�ĚƌŽǁŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚůǇ�ŽďũĞĐƚƐ͘�<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ͘ 

�ŝǀĞƐƚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕� ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘� dŚĞ�ďŽĚǇ� ŝƐ� ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĞǆŝƐƚ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͖��Ƶƚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ 

>ŽǁŬŝŬĂ�ŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ŽŶŇŝĐƚƐ͕�ǁŽƌƌŝĞƐ͕�ƉƌŽĮƚƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�
ĞǀĞƌǇ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŵŝƐĞƌŝĞƐ͕�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ͕�ƵŶŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐŽƌƌŽǁƐ͘��ůů�>ŽŬĂ�
;ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŚĞĂǀĞŶƐͿ͕� ĞƚĐ͘� ĂƌĞ� ŽŶůǇ� Ă� ĐŽƐŵŝĐ� ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘� �ůů� ǁŽƌůĚůǇ� ŽďũĞĐƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƩƌĂĐƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ƚŚŝĞǀĞƐ͘�EĞŝƚŚĞƌ� ŐŝǀĞ�ŶŽƌ� ƚĂŬĞ͘��ůů�ǁŽƌůĚůǇ�ŽďũĞĐƚ� ĂƌĞ� ůŝŬĞ� ǇŽƵƌ�ǁŝĨĞ� ;Žƌ�ŚƵƐďĂŶĚͿ͕� ƚŚĞǇ�ĚŝƐƚƌĂĐƚ� ǇŽƵ�
ŽŌĞŶ͘��Ğ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁŽƌůĚůŝŶĞƐƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚůǇ�ĂīĂŝƌƐ͘�dŚĂƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� Ă� ǀĂůƵĞ͕� ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ� ŬŶŽǁ͕� ƚŚĂƚ� ĂůŽŶĞ�ǁĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͘� ,ĂǀĞ� Ă� ĚŝƐƚĂƐƚĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ŽďũĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�–�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

�Ž�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚůǇ�ƚŚŝŶŐƐ͘�,ĂǀĞ�ŶŽ�ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ�ŽĨ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ͘�
DĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�ŚŝŶĚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘� /Ŷ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŽŶĞ� ŝƐ� ĨƵůů�ŽĨ�
ƌŝĐŚĞƐ͕�ďƵƚ� ŝƐ� ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘��Ğ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů� ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ůŝĨĞ͘�hŶŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�ŐƌŝĞĨ͕�
ŵŝƐĞƌǇ͕�ĂƌĞ�Ăůů�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�ZĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ͕�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘��Ğ�
ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 

dŚŝƐ�:ĂŐĂƚ�;ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽǀĞƐͿ�ŝƐ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ǁŽƌůĚ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŵƵůͲ
ƟƉůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ůů�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƟŐĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞǀŽƵƌ�
ǇŽƵ͘��Ž�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐŚ�ŽĨ�ŵĂǇĂ͘�^ĞĞŬ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

tŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͘��ůů�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͍�KƵƌ�ďŽĚǇ͍�<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝƐ�ƵŶƌĞĂů͘�dŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�
ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ZĞĂůŝƚǇ�ŝŶ�ŝƚ͕�ŝƐ�Ă�ƐŚĞĞƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐƌĞĂƟŽŶ�;ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵͿ͘�<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƵŶƌĞĂů͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�zKh͘�dŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�Ă�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŝŶĚ͘�dŚŝƐ�
ǁŽƌůĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵ͘� dŚĞ�ŵŝŶĚ� ͬ� ďŽĚǇ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŽƌůĚ͘� dŚĞ�ǁŽƌůĚ� ŝƐ� ǇŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚ͖�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁŽƌůĚ�;ĂƐ�ŝŶ�ƐůĞĞƉͿ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŵŝŶĚ͘ 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ƐƉĂĐĞ͘� �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ĂŶ� ŝůůƵƐŝŽŶ͖� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŶŽ� ĞƚĞƌŶŝƚǇ� ;ĨŽƌ� ĞƚĞƌŶŝƚǇ� ŝƐ� ĂƐ�������
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƟŵĞͿ͘ 

�Ž�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�>ŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�;ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͿ�ĂƐ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�–�
ůĞĂǀĞ�Žī�Ăůů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ǁŽƌůĚ͘ 

tŽƌůĚ�ͬ�ǁŽƌůĚůǇ 

&ƌŽŵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ďǇ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĂĚĂ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂǇ�-��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϭ 



d,��sK/���&ZKD���zKE��d,��sK/� WĂŐĞ�ϱ 

DǇ�ŽŶůǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�'ƌĂĐĞ� 

DǇ�ŽŶůǇ�ƐĂĚŚĂŶĂ�-�WƌĂǇĞƌ� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�͞�īŽƌƚ͟�-�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ͞'ƌĂĐĞ͟� -� � ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ĂǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ 

&ƌŽŵ� ŵǇ� ϭϬƚŚ� ǇĞĂƌ͕� ^ƌŝǀŝĚǇĂ�
ŵĂŶƚƌĂƐ͘�dŝůů�ƚŽĚĂǇ�/�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�
^ƵƉƌĞŵĞ� �ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ� ĂƐ�
DŽƚŚĞƌ͕� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ǁŝƚŚ� ĨŽƌŵ�
ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĂƐ� E/Z�<�Z��
E/Z'hE�� ĂƐ� ƚŚĞ� ŵŽŽĚ� ĐŽŵĞƐ͘�
^,�� /^� �>>� �E�� /� �D� ,�Z^�
�>KE�͘ 

 

 

 

 

 

KŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͗ 

dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ͘�/�Ăŵ�ŽŶůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ĨĂůů�ŽŶ�ŵĞ͘� 

WƌĂǇĞƌƐ͗�DǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘��ŽƌƌŽǁĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂů͘� 

DĂŝŶ�WƌĂǇĞƌ͗ 

>ŽƌĚ͕�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�>ŽǀĞ�zŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ďǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ� ŝŶ�Ăůů�
ďĞŝŶŐƐ͘� 

 

 

'ƌĂĐĞ 
,ĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĂĚĂ� 

 



d,��sK/���&ZKD���zKE��d,��sK/� WĂŐĞ�ϲ 

�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞǀŽƚĞĞ�ŝŶ��ĂŶŐĂůŽƌĞ�;ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬϭϯͿ 
^ŽƵƌĐĞ͗�dƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 

^ǁĂŵŝũŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĚĞǀŽƚĞĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ͗ 

· EĞǀĞƌ� ďĞ� ĂŶǆŝŽƵƐ͘� /ŶŝƟĂůůǇ� ŽŶĞ� ŵĂǇ� ďĞ� Ă� ůŝƩůĞ� ĂŶǆŝŽƵƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ŐŽĂů� ďƵƚ� ĚƌŽƉ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�����
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŽŶĞ�ďǇ�ŽŶĞ͘��ƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƚƐĞůĨ͘ 

· �ŽŶ͛ƚ� ŬĞĞƉ� ƐƵďƐƟƚƵƟŶŐ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘� ^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ� ĞŶĚ� ƵƉ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ůŽǁĞƌ� ĂŶǆŝĞƚǇ� ĂŌĞƌ� ƐĂĚŚĂŶĂ� ĨŽƌ���
ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽŬƐŚĂ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ŽŶĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 

· ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ͕� /� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ĂŶǆŝĞƚǇ� ĨŽƌ� ŵŽŬƐŚĂ͘� /� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ������������
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽŬƐŚĂ͘� /� Ăŵ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƉƉǇ͖� ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ� ĂďŽƵƚ� ƚƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ͘� >Ğƚ�
ƚŚĞŵ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ͘�&ƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ŝƐ�ŵŽŬƐŚĂ͘� 

· dŚĞ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ� ƚŽ�ďĞ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ͘�dŚĞ�ďŽĚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂĚĚĞƌ� ĨŽƌ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƵƉ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ� ƌĞĂĐŚ�ƵƉ͕� ƚŚĞ����
ůĂĚĚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Žī͘� 

· dŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ŽŶĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ƉĂƌƚ͘�>Ğƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ũŽŬĞƐ�
ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĚŚĂŶĂ͘� 

· zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ� ƐĂǇ� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�'ƵƌƵ͘� /Ĩ� ŽƚŚĞƌƐ� ĐĂůů� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĮŶĞ͘�EĞǀĞƌ� ĂƩƌŝďƵƚĞ�'ƵƌƵƚǀĂŵ� ƚŽ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�EĞǀĞƌ�ďĞŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐŚŝƐŚǇĂ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�'ƵƌƵ͘�^ŚŝƐŚǇĂ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƌůĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƵƌƵ͘�dŚĞ�ƐŚŝƐŚǇĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ŝŶ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͘� 

· zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘ 

· /�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĂƐŬĞĚ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ŚŝƐ�ĐĂƐƚĞ͕�ĞƚĐ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͕�/�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ͘� 

· /�ĚŽŶ͛ƚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ϭϬϬ�ƉůĂĐĞƐ͕�ŬŝƌƚĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌŽǁĚ͕�ĞƚĐ͘��Ğ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ďĞ�Ăƚ�
ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͘�^ĂǇŝŶŐ�'ŽǀŝŶĚĂ͕�'ŽǀŝŶĚĂ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŽ͘� 

· �ǀĞŶ� ŝĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ� ŶŽƚ� ƐŽ� ŐŽŽĚ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ͕� /� ƚĞŶĚ� ƚŽ� ĐƵƚ� ƚŚĞŵ� Žī� ŝŶ� Ă� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ����
ŵĂŶŶĞƌ͘� 

· tŚĞŶ�/�ůĞŌ�ĨŽƌ�ƐĂŶǇĂƐ͕�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶǇŽŶĞ͘��ŌĞƌ�/�ƚŽŽŬ�ƐĂŶǇĂƐ͕�/�ǁƌŽƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ� ƚŚĂƚ͕� ͞/� Ăŵ�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ͘� /ƚ� ŝƐ� ŽŶůǇ� Ă� ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ� Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂƐ���
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘͟��ŌĞƌǁĂƌĚƐ�/�ǁĂƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘ 

 



d,��sK/���&ZKD���zKE��d,��sK/� WĂŐĞ�ϳ 

�ĞƐŝƌĞ�ǀƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ 
^ŽƵƌĐĞ͗�dƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�;ϮϬϭϰͿ 

�ĞǀŽƚĞĞ͗�tŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ĮƌƐƚ�–�ĚĞƐŝƌĞ�Žƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ͍� 

^ǁĂŵŝũŝ͗�zŽƵ�ƐĞĞ͕�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�/ĐĐŚĂ�^ŚĂŬƟ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�–�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ��
/ĐĐŚĂ� ;/�ǁĂŶƚ� ĨŽŽĚͿ͘� �Ƶƚ� ǇŽƵ� ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ� ƚŽ� ŐŽ� ĨŽƌ� ĨŽŽĚ� ŝŶ� dŝƌƵǀĂŶŶĂŵĂůĂŝ͘� zŽƵ�ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĂƐŬ�
ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ͕�͞ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŚĞƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ŚŽƚĞů͘͟�^Ž�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ĐĂůůĞĚ� :ŶĂŶĂ�
^ŚĂŬƟ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽŽĚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚĞƌĞ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�<ƌŝǇĂ�
^ŚĂŬƟ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ǁĞ�ƐĂǇ͕�/ĐĐŚĂ�^ŚĂŬƟ͕�:ŶĂŶĂ�^ŚĂŬƟ͕�<ƌŝǇĂ�^ŚĂŬƟ�ƐǁƌŽŽƉŝŶǇĞ�ŶĂŵĂŚ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�/ĐĐŚĂ�^ŚĂŬƟ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�<ƌŝǇĂ�^ŚĂŬƟ͕�^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�:ŶĂŶĂ�^ŚĂŬƟ͘�^Ž�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ͘�&ŝƌƐƚ�ŝĐĐŚĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ũŶĂŶĂ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘�^Ž�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�^Ž�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�͞/�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�^Ž�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�^Ž�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ͖�͞/�
ǁĂŶƚ� ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĂŝŶƚĞƌ͕� /�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ͘͟�^Ž�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ŽŶůǇ͘��
�ŝƚŚĞƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͕�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ŝƚ͘�^Ž�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘�/�
ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŝŶŐ͘�/�ǁĂŶƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�<ŽůŬĂƩĂ͘�^Ž�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘�^Ž�ƚŚĞƐĞ�
ǀĂƐĂŶĂƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ũĂŶŵĂ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŚĂďŝƚƵĂƚĞĚ͕�ůŝŬĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�^Ž�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŝƌƚŚ�ĂůƐŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĂƚ͕�͞/�ǁĂŶƚ�
ĐŽīĞĞ͘͟�^Ž�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ǇŽƵ�ŝŵďŝďĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďŝƌƚŚ�Žƌ�ǀĂƐĂŶĂƐ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘� 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă� ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�hůƟŵĂƚĞ�ůŽƌĚ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�
ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĚƌĞĂŵ͕� ϯϬ� ƉĞŽƉůĞ���
ƐƵĚĚĞŶůǇ� ĐŽŵĞ͕� ǁŚĞƌĞĨƌŽŵ�
ƚŚĞǇ� ĐĂŵĞ͍� dŚĞǇ� ĂƌĞ� Ăůů� ǇŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘� ^Ž� ƐŝŵŝůĂƌůǇ� ƚŚŝƐ���
ĞŶƟƌĞ� ƚŚŝŶŐ͕� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚƌĞĂŵ� ŽĨ�
ƚŚĞ� >ŽƌĚ͘� ^Ž� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚƌĞĂŵ� ŚĞ�
ŚĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ĞŶƟƌĞ� �ĨƌŝĐĂ͕�
�ŵĞƌŝĐĂ͕��ƵƐƚƌŝĂ͘�^Ž�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ƚŚŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐƵŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵŽŽŶ͕� ǇŽƵ�
ƐĞĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� Ăůů� ,ŝƐ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�
dŚĂƚ͛Ɛ� Ăůů͘� zŽƵ� ĂŶĚ� /� ĂƌĞ� ,ŝƐ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘� �ŶĚ� Ă� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŝƐ��
ĂůǁĂǇƐ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŬĞƌ͘�
�Ƶƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ŝƚ͖�

 



d,��sK/���&ZKD���zKE��d,��sK/� WĂŐĞ�ϴ 

ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ŝƚ͘� dŚĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ǇŽƵ� � ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ͕� ƚŚĞŶ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ďŝůůŝŽŶĂŝƌĞ͘� �ĞĐĂƵƐĞ�����������
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͘�^Ž�Ăůů�ƚŚĞ�^ŚĂŬƟ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŐŽƚ͕�ƐŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ͘�^Ž�Ă�ƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ� ŝƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŐĞƚ� ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘�^Ž�ĂŶǇǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞ͘�^Ž�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�
ŽƵƚ�ŽĨ� ŝƚ͕� ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ŝƚ͘��ŶĚ�ŶŽǁ�ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ĐŽŵĞ�ŽƵƚ͕� ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͕�͞/�Ăŵ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕͟�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďŝůůŝŽŶƐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�Ăůů͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� -� ĞǆĐĞƉƚ� ƐŚƌŝƐŚƟ͕� ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ� ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞ͘��ǆĐĞƉƚ� ƚŚŽƐĞ�
ƚǁŽ͕�ƌĞƐƚ�Ăůů�,ŝƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ͘��ŶǇǁĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƚŽ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞ�ŵŽŬƐŚĂ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ͘� 

�ĞǀŽƚĞĞ͗�tŚĞŶ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�^ǁĂŵŝũŝ͍ 

^ǁĂŵŝũŝ͗��ĂŶ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ͕�ǁŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ĚŝƐƐŽůǀĞ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŵŝŶĚ͘�^Ž�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͘��ŶĚ�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ͘�tŚǇ� ĂƌĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚƌĞĂŵ͍� &Žƌ� ǇŽƵ� ƚŚĞ� ĚƌĞĂŵ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝƚ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƐŝŵŝůĂƌ�ŽŶĞ͘ 

dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŽŶĞ�ƟŐĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�–�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ͕�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�
ůŽŽŬƐ�ƌĞĂů͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ƟŐĞƌ�
ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ͘�dŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ƐŽ�ŶŽ�ƟŐĞƌ�
ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�΀ůĂƵŐŚƐ΁͘� 

^Ž�ƐŝŵŝůĂƌůǇ͕�ǁŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŶŽǁ͕�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ŝƐ�ŝůů͕�/�Ăŵ�ŝůů͕�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝůů͘�^Ž�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�Ăůů�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�Ăůů�Ă�ĚƌĞĂŵ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵīĞƌ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵīĞƌ͕�
ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ͘�Kƌ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ƚŽ� ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚŝƐ� ƐƵīĞƌŝŶŐ�–� ǇŽƵ�ŐŽ�ŽŶ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů͘�'Ž�ŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�,ŝŵ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�
ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŽƌŵ͘�zŽƵ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�,ŝŵ͘�DŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�,ŝŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŝĨĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͘�^Ž�ŽŶůǇ�,Ğ͕�,Ğ�ĂůŽŶĞ͘�
>Ğƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐ�ĐŽŵĞ͘�dŚĞŶ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĚŝƐƐŽůǀĞ͘� /ƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ� ŝƐ�
͞ĞŬĂŐĂƌĂĐŚŝƩĂŵ͕͟�ŝ͘Ğ͘�ǁŝƚŚ�Ă�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŐůƵĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŵŝŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŝŶĐŚ�ĞǀĞŶ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů͘�>Ğƚ�ŝƚ�ďĞ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ͘�>Ğƚ�ŝƚ�ďĞ�ƚŽ�'ŽƉĂů͕�ůĞƚ�ŝƚ�
ďĞ�ƚŽ�DĂ͕�ďƵƚ�ůĞƚ�ŝƚ�ďĞ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ƐĂǇ͕�͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ZĂŵ�
ĞǆŝƐƚƐ�Žƌ�<ƌŝƐŚŶĂ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŽŶ�ĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ͘͟�;ůĂƵŐŚƐͿ��ŌĞƌ�Ăůů�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�� 



WŚŽƚŽƐ�ŽĨ�^ǁĂŵŝũŝ� 

 

WĂŐĞ�ϵ d,��sK/���&ZKD���zKE��d,��sK/� 



d,��sK/���&ZKD���zKE��d,��sK/� WĂŐĞ�ϭϬ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�–�^ǁĂŵŝũŝ�:ĂǇĂŶƚŚŝ�–�Ϭϲ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 
,Ăƌŝ�Kŵ 

WŽŽũǇĂ�'ƵƌƵĚĞǀ� ^ǁĂŵŝ� ^ŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂ� WƵƌŝ�DĂŚĂƌĂũ͛Ɛ� ϵϭƐƚ� :ĂǇĂŶƚŚŝ� ;�ŝƌƚŚĚĂǇͿ� ŝƐ� ŽŶ� ϲƚŚ�DĂǇ� ϮϬϭϵ͕�
DŽŶĚĂǇ͘� �Ɛ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌƐ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĨŽƌŵĂů� ǁŽƌƐŚŝƉ� Ăƚ� 'ƵƌƵďŚŽŽŵŝ͕� WĂŶĚŝƚŚĂ� WĂƩƵ͕�������
dŝƌƵǀĂŶŶĂŵĂůĂŝ͘��ĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞůŽǁ͗ 

 

&Žƌ�Ϭϲ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 

 
 

&ƌŽŵ�Ϭϳ�DĂǇ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ϭϯƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ�-��ǀĞƌǇĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϲ��D�ƚŽ�ϭϮ͘ϯϬ�WD 

^ƌŝŵĂĚ� �ŚĂŐĂǀĂƚŚĂ� ^ĂƉƚĂŚĂŵ� ;dƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ� ŽĨ� ^ĂŶƐŬƌŝƚ� ƚĞǆƚ� ŽĨ� ^ƌŝŵĂĚ� �ŚĂŐĂǀĂƚŚĂŵͿ�–� �Ǉ�
�ĐŚĂƌǇĂƐ�;ĂͿ�^ƌŝ͘�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂŶ͕�dŚŝƌƵǀĂŶĂƚŚĂƉƵƌĂŵ�ĂŶĚ�;ďͿ�^ƌŝ͘�sŝƐǁĂŶĂƚŚĂŶ͕�WĂůĂŬŬĂĚ͘ 

dŚĞ�^ĂƉƚĂŚĂŵ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĂǇĂŶĂŵ�ŽĨ��ŚĂŐĂǀĂƚŚĂŵ�ŵŽŽůĂŵ�;ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�
^ƌŝŵĂĚ��ŚĂŐĂǀĂƚŚĂŵ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�^ĂŶƐŬƌŝƚͿ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽũĂ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϲ��D�͘ 

dŝŵĞ WƌŽŐƌĂŵ 
ϲ͘ϯϬ��D DŝůŬ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ăƚ�^ǁĂŵŝũŝ͛Ɛ��ĚŚŝƐƚĂŶĂŵ 
ϲ͘ϯϱ��D�–�ϳ͘ϬϬ�D �ŚĂŶƟŶŐ�ŽĨ�sŝƐŚŶƵ�^ĂŚĂƐƌĂŶĂŵĂŵ 
ϳ͘ϬϬ��D-�ϳ͘ϯϬ��D �ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞǀŽƚĞĞƐ 
ϳ͘ϯϬ�D�–�ϴ͘ϬϬ�D ^ŝůĞŶƚ�:ĂƉĂ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
ϴ͘ϬϬ�D�–�ϵ͘ϬϬ�D �ŚĂŶƟŶŐ�ŽĨ�>ĂůŝƚĂ�^ĂŚĂƐƌĂŶĂŵĂŵ�ĂŶĚ��ŬƐŚĂƌĂ�DĂŶĂͲ

ŵĂůŝ�ďǇ�ĚĞǀŽƚĞĞƐ 
ϵ͘ϬϬ��D-�ϭϬ͘ϬϬ��D �ƌĐŚĂŶĂ�ǁŝƚŚ�'ƵƌƵ��ƐŚƚŽƩĂƌĂŵ�ďǇ�ĚĞǀŽƚĞĞƐ 
ϭϬ�D�–�ϭϭ͘ϬϬ�D ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ϲƚŚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚĞĚ�tŽƌŬƐ�ŽĨ�^ǁĂŵŝũŝ�

Θ��ŶƵŐƌĂŚĂ��ŚĂƐŚĂŶĂŵ�ďǇ�^ƌŝ�ZĂŵĂŶĂĐŚĂƌĂŶĂ�dŝƌƚŚĂ�
EŽĐŚƵƌ�sĞŶŬĂƚĂƌĂŵĂŶ 

ϭϭ͘ϭϱ�EŽŽŶ &ŽŽĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĂƟ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚŚŝƐƚĂŶĂŵ 
ϭϭ͘Ϯϱ�WD�ƚŽ�ϭ�WD͗ ^ƌŝŵĂĚ��ŚĂŐĂǀĂƚŚĂ�DĂŚĂƚŵǇĂŵ�ZĞĐŝƚĂƟŽŶ�ďǇ��ĐŚĂƌͲ

ǇĂƐ�;ĂͿ�^ƌŝ͘�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂŶ͕�dŚŝƌƵǀĂŶĂƚŚĂƉƵƌĂŵ�ĂŶĚ�;ďͿ�
^ƌŝ͘�sŝƐǁĂŶĂƚŚĂŶ͕�WĂůĂŬŬĂĚ͘ 

ϭϮ͘ϬϬ�EŽŽŶ >ƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ĚĞǀŽƚĞĞƐ 



,ĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞƐ�;�ŬƐŚĂƌĂ�DĂŶĂ�DĂůĂŝͿ 
�Ǉ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂ�WƵƌŝ�DĂŚĂƌĂũ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŵĂŝů͗��ĚŝǀŝŶĞůŽǀĞΛƐǁĂŵŝƐŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂƉƵƌŝŵĂŚĂƌĂũ͘ŽƌŐ��� 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǁĂŵŝƐŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂƉƵƌŝŵĂŚĂƌĂũ͘ŽƌŐͬ 
�ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ��ĚŚŝƐƚĂŶĂŵ͗ 
'ƵƌƵ��ŚŽŽŵŝ͕�WĂŶĚŚŝƚĂƉĂƩƵ�sŝůůĂŐĞ͕�WĞƌƵŵďĂŬŬĂŵ�ZŽĂĚ͕�^ƵƌǀĞǇ�EŽ͘�Ϯϲͬϳ�͕�dŝƌƵǀĂŶŶĂŵĂůĂŝ 
dŝŵŝŶŐƐ͗�DŽƌŶŝŶŐ͗�ϴ-ϭϭĂŵ͖��ǀĞŶŝŶŐ͗�ϰ-ϲƉŵ 
'ĞƫŶŐ�ƚŚĞƌĞ͗��ƵƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ZĂŵĂŶĂƐƌĂŵĂŵ�ŐĂƚĞ͘�^ŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ� 
ĂƵƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ͗�WĂƐŚĂ͗�нϵϭ�ϵϰϰϮϴϬϵϵϴϮ͖�^ĞĞŶƵ͗�нϵϭ�ϵϰϴϲϮϳϰϲϴϵ͖�'ƌĂŶĚŚŝ͗�нϵϭ�ϵϵϲϮϭϴϬϵϳϱ 

WĂŐĞ�ϭϭ d,��sK/���&ZKD���zKE��d,��sK/� 

&ŝƌƐƚ�ƐƚĂŶǌĂ�ŽĨ�dŚĞ�DĂƌŝƚĂů�'ĂƌůĂŶĚ�ŽĨ�>ĞƩĞƌƐ�;�ŬƐŚĂƌĂ�DĂŶĂ�DĂůĂŝͿ͗ 

�ƌƵŶĈĐŚĂůĂŵĞŶĂ  �ŐĂŵĤŶŝŶĂŝƉƉĂǀĂƌ 
�ŐĂƚĂŝǀĤƌĂƌƵƉƉĈǇ  �ƌƵŶĈĐŚĂůĈ͘ 

DĞĂŶŝŶŐ͗�dŚŽƵ�ĚŽƐƚ�ƌŽŽƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŐŽ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�dŚĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�K��ƌƵŶĂĐŚĂůĂ͊ 

 

�ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ� ďǇ� ^ǁĂŵŝũŝ͕� ŝŶ� ŽŶĞ� ŽĨ�
ŚŝƐ�ŚĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞƐ͗ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐƚĂŶǌĂ� ŽĨ� �ŬƐŚĂƌĂ� DĂŶĂ�
DĂůĂŝ͕� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� ͞�ŐĂŵ͟� ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�
ŝŶ�dĂŵŝů�ǁĂǇ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ� 

Ă΁ dŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ� 

ď΁ dŚĞ�ĞŐŽ�;/Ϳ� 

^Ž�ŝƚ�ƐĂǇƐ͗ 

KŚ�>ŽƌĚ��ƌƵŶĂĐŚĂůĂ͕� ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ� ǁŚŽ� ƚŚŝŶŬƐ� ŽĨ� �ƌƵŶĂĐŚĂůĂŵ�������
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ŝŶ� ŚŝƐ� ͞�ŐĂŵ͟� ;ŝ͘Ğ͘� /ŶŶĞƌ�
,ĞĂƌƚͿ͕� ǇŽƵ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĞǆƟƌƉĂƚĞ�
;сĂŶŶŝŚŝůĂƚĞͿ� 

;EŽƚĞ͗�ZŽŽƚ�ŽĨ� /�с� /ŐŶŽƌĂŶĐĞ�с��ǀŝĚǇĂ�
ǁŚĞŶ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� Žƌ� DĂǇĂ�
ǁŚĞŶ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�����
ĐŽƐŵŝĐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶͿ͘� 

 


