
мΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎκ

ǎŀŘƘŀƴŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ κ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǇƘŜǊŜΦ 5ƻ ƴƻǘ  ŎƻƳǇƭŀƛƴΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ 

ŘŜƳŀƴŘΣ ŦǊŜǘ ŀƴŘ ŦǳƳŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Wǳǎǘ Řƻ ȅƻǳǊ 

ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŦǊƻƳ Dh5 ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŀŘƘŀƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ŧǳƭƭ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ !ƊŜǊ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǿŜ 

ŦƻǊŦŜƛǘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭŜǘ Ǝƻ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜƴ ƻƴƭȅ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ ƛƴΦ !ǎ ƭƻƴƎ 

ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ [ŀǿΦ  

нΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǝƳŜΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Dh5 - {ŀǘŀǘŀ {ƳŀǊŀƴŀ ƛΦŜΦ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ 5ƻ WŀǇŀ όƳŜƴǘŀƭύ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘƭȅ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎΣ ŜǘŎΦ  

оΦ {ǳǊǊŜƴŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǿƻǊŘΦ ¸ƻǳǊ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ р ƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ [ƻǊŘϥǎ ƎǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇǊŀȅŜǊ 

ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘƻǎŜ р ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ !ōǎƻƭǳǘŜ ǎǳōƧǳƎŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜƎƻ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ  

ώ{ƻǳǊŎŜΥ /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ Řƻǳōǘǎ ƻŦ ŀ {ŀŘƘŀƪΣ лс WŀƴǳŀǊȅ нлммϐ 

¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 

¢I9 ±hL5 

²ƻǊŘǎ ƻŦ DǳǊǳƧƛ  

LǎǎǳŜ мнΥ 

лм !ǇǊƛƭ  нлмс 

{ƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ  ŀǊŜ  ŀƴ         

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŀŘƘŀƪ    

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ WƴŀƴŀΣ 

ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǎ ŘǳŜ 

ǘƻ  ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ 

ǊŀŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 

Iƛǎ [L[! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳƛƴŘǎΦ  ¸ƻǳ  ŀǊŜ  ǘƘŜ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƳŜǊŜ ŀŎǘƻǊΦ 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀΦ ¢ƘŜ 

5ǊŀƳŀ Ƙŀǎ ǘƻ ŜƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ahY{I! ƛǎ 

ŀ ƳǳǎǘΦ  
LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

{ǇŜŎƛŀƭ !ǊǝŎƭŜ {ŜǊƛŜǎΥ hƴ WŀǇŀ н 

aŜǎǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ aŀƘŀƪǳƳōƘŀ !ōƘƛǎƘŜƪŀƳ -  
{Ǌƛ wŀƧŀǊŀƧŜǎƘǿŀǊƛ ¢ŜƳǇƭŜΣ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ώнлмпϐ 

р 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŘŜǾƻǘŜŜ ŀƴŘ DǳǊǳƧƛ  у 

hƴ DǊŀŎŜ ф 

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ DǳǊǳŘŜǾ мм 

hƴ {ǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tŀƛƴ мн 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ 
 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
{ǿŀƳƛƧƛΩǎ ǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ 
ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ƻǿƴΦ 



¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 ¢I9 ±hL5 tŀƎŜ н 

{ǇŜŎƛŀƭ !ǊǝŎƭŜ {ŜǊƛŜǎΥ hƴ WŀǇŀ 

/ƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

LƴǎƛƎƘǘǎ ƻŦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƘŀƎŀǾŀƴ wŀƳŀƴŀ aŀƘŀǊǎƘƛΣ {Ǌƛ wŀƳŀπ

ƪǊƛǎƘƴŀ tŀǊŀƳŀƘŀƴǎŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ DǳǊǳƧƛΣ {ǿŀƳƛ {ƘŀƴǘŀƴŀƴŘŀ tǳǊƛ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƻƴ WŀǇŀΦ  

 

hǳǊ ƘǳƳōƭŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ {Ǌƛ wŀƳŀƴŀǎǊŀƳŀƳ ŀƴŘ {Ǌƛ wŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ 

ŦǊƻƳ DŜƳǎ ŦǊƻƳ .ƘŀƎŀǾŀƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ {Ǌƛ !Φ 5ŜǾŀǊŀƧŀ aǳŘŀƭƛŀǊΣ ¢ŀƭƪǎ ōȅ .ƘŀƎŀǾŀƴ wŀƳŀƴŀΣ ǿƻǊŘǎ 

ƻŦ {Ǌƛ {ŀǊŀŘŀ 5ŜǾƛ ŀƴŘ {ǿŀƳƛ {ƘŀƴǘŀƴŀƴŘŀ tǳǊƛ aŀƘŀǊŀƧΦ  

 

.ƘŀƎŀǾŀƴ {Ǌƛ wŀƳŀƴŀ aŀƘŀǊǎƘƛ 

WŀǇŀ ƳŜŀƴǎ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ƧŀǇŀΤ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘƘȅŀƴŀ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘǎ ƛƴ {ŜƭŦ-wŜŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

wŜŀƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜΦ !ƭƭ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ 

ǳƴǊŜŀƭ ŀǎ ǊŜŀƭΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǇ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀƭ 

ŀǎ ǊŜŀƭΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ όŘƘȅŀƴŀύ ƻǊ ƧŀǇŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŜƭŦΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀŘƘŀƴŀ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ƳƛƴŘ ƻƴŜ-ǇƻƛƴǘŜŘΣ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛǘ ƻƴ ƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜȄŎƭǳŘŜ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ LŦ ǿŜ Řƻ 

ǘƘƛǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜΦ 

 

Iƻƭȅ aƻǘƘŜǊ {Ǌƛ {ŀǊŀŘŀ 5ŜǾƛ 

¶ ¢ƘŜ ƳƛƴŘ ƪŜŜǇǎ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪΦ !ƴŘ ȅŜǘ WŀǇŀΣ ƳŜŘƛπ

ǘŀǝƻƴΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛǘ Řƻǿƴ 

ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǊǳŘŘŜǊ 

ǘƻ ŀ ōƻŀǘΦ 

¶ !ǎ ǿƛƴŘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΣ ǎƻ ǘƘŜ bŀƳŜ ƻŦ DƻŘ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘŜ 

ŎƭƻǳŘ ƻŦ ǿƻǊƭŘƭƛƴŜǎǎΦ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ  ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ  ƻŦ  WŀǇŀ  ŀƴŘ  ƻǘƘŜǊ   ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ  

ǇǊŀŎǝŎŜǎΚ .ȅ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ-ƻǊƎŀƴǎ ƛǎ ǎǳōŘǳŜŘΦ 

¶ ! ŘŜǾƻǘŜŜ ǘƻƻƪ ŀ ǝƴȅ ōŀƴȅŀƴ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ aƻǘƘŜǊΣ ά[ƻƻƪΣ 

aƻǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǝƴƛŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǝƴƛŜǎǘ ǎŜŜŘ ǿŜ ƪƴƻǿΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ǎǇǊƛƴƎ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǘǊŜŜΗ Iƻǿ ǎǘǊŀƴƎŜΗέ άLƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭΣέ aƻǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘΦ 

ά{ŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ǝƴȅ ǎŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜ bŀƳŜ ƻŦ DƻŘΦ CǊƻƳ  ƛǘ  ƛƴ  ǝƳŜ  ŎƻƳŜ 

 

 



¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 ¢I9 ±hL5 tŀƎŜ о 

ŘƛǾƛƴŜ ƳƻƻŘǎΣ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳƳŀǝƻƴΦέ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ DƻŘΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǇǳǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦέ 

¶ ¢ǊǳŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǊǳƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ WŀǇŀΣ ȅŜǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Řƻ WŀǇŀ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ǘƻ ŦƻǊƎƻ 

ƛǘ ŀƴȅ ŘŀȅΦέ 

¶ hƴŎŜ ŀ ŘŜǾƻǘŜŜ ŦƻǊƎƻǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴǘǊŀ ƻƴ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎΦ aƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘΣ 

ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀǧŜǊΚ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ DƻŘΦέ 

 

{ǿŀƳƛ {ƘŀƴǘŀƴŀƴŘŀ tǳǊƛ 

vǳŜǎǝƻƴΥ 9ǾŜǊȅŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ tŀŀǘƘ όǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ōƻƻƪǎΣ ŜǘŎΦύΦ Lǎ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ ƻǊ WŀǇŀ 

ōŜǧŜǊΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ōŜǧŜǊΚ ώ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ DǳǊǳƧƛ ōȅ ŀƴ ƻƭŘ ƭŀŘȅ ŦǊƻƳ tŀǘƴŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ±ŀǎƘƛǎƘǘŀ DǳƘŀΦϐ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ DǳǊǳƧƛΥ 

!ǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǇŀŀǘƘ ώǊŜŎƛǘŀǝƻƴϐ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƛǘ ƻƴƭȅ 

ƳŜŀƴǎ Řŀƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ Ƙƻƭȅ ōƻƻƪΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ {ƛƪƘǎ 

ǊŜŀŘ ŘŀƛƭȅΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǊŜŀŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ōƛōƭŜ  ŜŀŎƘ  ŘŀȅΦ  {ƻƳŜ  ǊŜŀŘ  wŀƳŀȅŀƴŀ ƻǊ ±ƛǎƘƴǳ 

{ŀƘŀǎǊŀƴŀƳŀΦ WŀǇŀ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ DǳǊǳΦ Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ у-ф ƘƻǳǊǎ ƛƴ 

ƧŀǇŀ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

  

bƻǿ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǧŜǊΚ 

 

bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿƘŜƴ WŀǇŀ κ ƳŀƴǘǊŀ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ 

DǳǊǳΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ aŀƴǘǊŀ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ 

DǳǊǳΦ tŀŀǘƘ ώǊŜŎƛǘŀǝƻƴϐ ƛǎ ǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ƭŜǎǎŜǊ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 

aŀƴǘǊŀǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ aŀƘŀǊƛǎƘƛǎ ŘƻƛƴƎ ǎƛƴŎŜǊŜ ǎŀŘƘŀƴŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ ƪŀ κ 

ǊŀΣ ŜǘŎΦ wŀ ƛǎ ǘƘŜ ŀƎƴƛ ōŜŜƧŀΣ [ƻǊŘ ƻŦ ŬǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ǎǳōǘƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴΦ 

 

{ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ WŀǇŀ ŘƻΚ Lǘ Ŏŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǿŀǎŀƴŀǎ ƻǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ  ǎŜǾŜǊŀƭ  ōƛǊǘƘǎΦ   CƻǊ  ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

Ƴŀ ς !ƳǊƛǘ ōŜŜƧŀΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘƘȅŀǘƳƛŎ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƛŘŜΦ 

 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŘŜŦŜŎǘΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀƴƎŜǊΣ ǎƻƳŜ ƧŜŀƭƻǳǎȅΣ ŜǘŎΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘŜŦŜŎǘ ŀƴŘ 
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ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƘŜ DǳǊǳ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳŀƴǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǎƘȅŀΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀ 

ǘƘŜ DǳǊǳ ŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ DƻŘ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛǊǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀǎ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜŦŜŎǘǎΦ  

 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ƛƴ WŀǇŀΣ ȅƻǳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜǘ Ƨǳǎǘ ŀ DǳǊǳ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙƛǎ ƭƛƴŜŀƎŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ ƘȅǇƻŎǊƛǘŜΣ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜΦ {ŀȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ¢ƻǘŀǇǳǊƛ aŀƘŀǊŀƧΣ wŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀ 

tŀǊŀƳŀƘŀƳǎŀΣ .ǊŀƘƳŀƴŀƴŘŀ aŀƘŀǊŀƧΣ ŜǘŎΦ !ƭƭ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘƛƴƎǎ ƻǊ ǎƻǳƴŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ {ƘŀƴǘŀƴŀƴŘŀΦ 

 

9ǾŜƴ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜŀƎŜ ƛǎ ŀ ŦǊŀǳŘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

IŜƴŎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 

DǳǊǳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ƭƛƴŜŀƎŜΦ  ²Ŝ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ DǳǊǳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ул ǘƻ 

фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ  Ƨǳǎǘ  ƎŜǘ  

ǘŜƳǇǘŜŘ ōȅ  ǘƘŜ  DǳǊǳ  ŀƴŘ  Ƙƛǎ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ  ǘƻ  ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜŀƎŜΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ŀƴȅ Řŀȅ WŀǇŀ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƭƻƴŜΦ  

 

²ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

DǳǊǳΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅ 

DƻŘ ǿŜ ƭƛƪŜΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ǇŀŀǘƘ ώǊŜŎƛǘŀǝƻƴϐ ƭƛƪŜ .ƘŀƎŀǾŀŘ DƛǘŀΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻƪŀǎΦ  

 

tŜƻǇƭŜ ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ǇŀŀǘƘ ώǊŜŎƛǘŀǝƻƴϐ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘƛƴƎǎΤ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ƧƻōΣ ōŀƎΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǇŀŀǘƘ ώǊŜŎƛǘŀǝƻƴϐ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƭŘƭȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ς 

ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƳƻƪǎƘŀΦ aŀƛƴ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƭŘƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǇŀǘƘ 

ώǊŜŎƛǘŀǝƻƴϐ Φ  

 

WŀǇŀ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƳƻƪǎƘŀ ς ǘƻ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ŘǊŀƳŀΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ {ǳǇǊŜƳŜ .ŜƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ WŀǇŀ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘΦ 
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.Ŝƭƻǿ ƛǎ DǳǊǳƧƛΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƘŀƪǳƳōƘŀ  

!ōƘƛǎƘŜƪŀƳ ƻŦ ǘƘŜ wŀƧŀƎƻǇǳǊŀƳ ƻŦ {Ǌƛ wŀƧŀǊŀƧŜǎƘǿŀǊƛ ¢ŜƳǇƭŜ ŀǘ 

wŀƧŀǊŀƧŜǎƘǿŀǊƛ bŀƎŀǊ ƛƴ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ƻƴ Wǳƭȅ у нлмпΥ 

 

{ŀǊǾŀƳŀƴƎŀƭŀ ƳŀƴƎŀƭȅŜ {ƛǾŜ {ŀǊǾŀǊǘƘŀ {ŀŘƘŀƪŜ  

{ŀǊŀƴȅŜ ¢ǊȅƳōƛƪŜ 5ŜǾƛ bŀǊŀȅŀƴƛ bŀƳƻǎǘǳǘŜ  

L ōƻǿ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ ŦŜŜǘ ƻŦ {Ǌƛ wŀƧŀǊŀƧŜǎƘǿŀǊƛΣ Ƴȅ 5ƛǾƛƴŜ aƻǘƘŜǊ ŀǎ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊŜŘ aŀƘŀ aŀƴŘŀƭŜǎƘǿŀǊ {Ǌƛ WŀȅŜƴŘǊŀ tǳǊƛ aŀƘŀǊŀƧ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ L ǎƘŀƭƭ ŬǊǎǘ ǘŀƭƪ ǿƘŀǘ ƭƛǧƭŜ L ƪƴƻǿ 

ŀōƻǳǘ IΦ IΦ ¢ƘƛǊǳŎƘƛ {ǿŀƳƛƎŀƭ ƛƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ

ŀƊŜǊ ǎƘŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ L ƘŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ aƻǘƘŜǊΦ  

IΦ IΦ ¢ƘƛǊǳŎƘƛ {ǿŀƳƛƎŀƭ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳƛƴŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜƳƛƴŜƴǘ DǳǊǳΦ  Iƛǎ   DǳǊǳ   {ƘƛǾǇǳǊƛ  

aŀƘŀǊŀƧ   ǿŀǎ   ǘƘŜ   DǳǊǳōƘŀƛ   ƻŦ   ¢ƻǘŀǇǳǊƛ   aŀƘŀǊŀƧΣ  ǘƘŜ  ǎŀƴȅŀǎ  DǳǊǳ  ƻŦ  {ǿŀƳƛ  wŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀ 

tŀǊŀƳŀƘŀƳǎŀΦ IŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƭƭ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘƛǾƛƴŜ ƳƻǘƘŜǊ wŀƧŀ wŀƧŜǎƘǿŀǊƛΦ ²ƘƻŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΣ ŎŀƳŜ 

ōŀŎƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƳǇƭŜ ƘŜǊŜ ƻŦ {Ǌƛ wŀƧŀ wŀƧŜǎƘǿŀǊƛ 

ǿŀǎ Ǝƻǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ Dƻ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿ  ǿƘŀǘ  ŀ  ƘƛƎƘ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

DƻŘŘŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǾŀŘŜǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƧƻŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎǊŀŎƪ ǎƻƳŜ ƧƻƪŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ōǳǘ ƘŜ 

ƭƻǾŜŘ ƳŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŘŜŀǊƭȅΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ 

L ǿŜƴǘ ǘƻ ƘƛƳΣ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ƪƛƴŘƭȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳŜΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƴƎ ƛƴ {ŀƴǎƪǊƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

aŀƘŀ aŀƴŘŀƭŜǎƘǿŀǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ  ƛǘ  ǿƛǘƘ  ŀ  ǾŜǊȅ  ŜǾƛŘŜƴǘ ŜŎǎǘŀǝŎ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ hƴŎŜ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ƳŜ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǇŜΦ 

IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ tƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ {ƛǾŀ ƭƛƴƎŀ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ǎƻǳƭΣ ƘŜ 

aŜǎǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ aŀƘŀƪǳƳōƘŀ !ōƘƛǎƘŜƪŀƳ - {Ǌƛ wŀƧŀǊŀƧŜǎƘǿŀǊƛ ¢ŜƳǇƭŜΣ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ  

.ȅ {ǿŀƳƛ {ƘŀƴǘŀƴŀƴŘŀ tǳǊƛ aŀƘŀǊŀƧ 

 



ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀǿŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ L Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƛǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀŎŜΦ L ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǊƻǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 

ώǎǝƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘϐΦ  

IΦ IΦ ¢ƘƛǊǳŎƘƛ {ǿŀƳƛƎŀƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ нфǘƘ aŀǊŎƘ мфнф ŀƴŘ ƘŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ тс ȅŜŀǊǎΦ  

aȅ ƭƻǾƛƴƎ ǇǊƻǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ 

ǎƘŀƪƛƴƎ ƻũ Ƙƛǎ ƳƻǊǘŀƭ ŎƻƛƭΦ hƘ ǊŜǾŜǊŜŘ ǎŀƛƴǘ ƻŦ Yŀƛƭŀǎ !ǎƘǊŀƳΣ Ƙƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜΗ 

фǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ wŀƧŀǊŀƧŜǎƘǿŀǊƛ ǘŜƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǝƻǘ ōǳƛƭǘ ōȅ IΦ IΦ ǘƘŜ ¢ǊƛŎƘȅ 

{ǿŀƳƛƎŀƭΣ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ YǳƳōŀōƛǎƘŜƪŀƳ όǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴ ŘŀȅύΦ Lƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ aƻǘƘŜǊΦ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ {ǊƛǾƛŘȅŀ ǎŀƳǇǊŀŘŀȅŀΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ wŀƧŀ wŀƧŜǎƘǿŀǊƛ  ǿƘƻ  ƛǎ  ŀƭǎƻ  ƪƴƻǿƴ  ŀǎ  [ŀƭƛǘŀƳōƛƪŀΣ  aŀƘŀǘǊƛǇǳǊŀǎǳƴŘŀǊƛΣ  

tŀǊŀǎƘŀƪǝΣ ŜǘŎΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ wŜŀƭƛǘȅ ƴŀƳŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ wŀƧŀ wŀƧŜǎƘǿŀǊƛ ƘŜǊǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘǊŜŀƳ ƭƛƪŜ 

ǿƻǊƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅΣ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ƛǎ .ǊŀƘƳŀǘƳŀƛƪȅŀ-ǎǾŀǊƻƻǇƛƴȅŀƛ ƴŀƳŀƘŀ ς ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊŀƘƳŀƴ ŀƴŘ  ǘƘŜ  

!ǘƳŀƴ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘƻǘŀƭƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ .ǊŀƘƳŀƴΦ !ǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōŜƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ŜƭŦ ƻǊ !ǘƳŀƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǿƛǘƘ {ƛǾŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ŀƪǝΦ  

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŀƴǘǊŀ ƳŀǊƎŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΣ 

ǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ {ŀƳŀȅŀŎƘŀǊŀ ƻǊ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴƻǊǘƘƻŘƻȄ 

ǿŀȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴǝƳŀŎȅ ǿƛǘƘ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘΣ ƳŜŀǘΣ ƭƛǉǳƻǊΣ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ±ŀƳŀŎƘŀǊŀΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊŜŘ ƳŀƴǘǊŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ǊƛǾƛŘȅŀ ƳŀƴǘǊŀǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ {ǊƛǾƛŘȅŀ ƳŀƴǘǊŀ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŬƊŜŜƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ tŀƴŎƘŀŘŀǎƛ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǘǊŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ  

{ƻŘŀǎƛΣ aŀƘŀǎƻŘŀǎƛΣ {ŀǳōƘŀƎȅŀ tŀƴŎƘŀŘŀǎƛΣ ŜǘŎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ {ǊƛǾƛŘȅŀ ƳŀƴǘǊŀ Ƙŀǎ 

ƻƴƭȅ ƴƛƴŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ bŀǾŀƪǎƘŀǊƛΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀƴǘǊŀǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ς ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻǊ Ƴƻƪπ

ǎƘŀΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǊƛǾƛŘȅŀ ƳŀƴǘǊŀǎ ƛǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ōƻǘƘ ōƘƻƎŀ ŀƴŘ ƳƻƪǎƘŀΣ ƛΦŜΦ ǿƻǊƭŘƭȅ ŜƴƧƻȅπ

ƳŜƴǘ ŀǎ ŀƭǎƻ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ 

{Ǌƛ {ǳƴŘŀǊƛ {ŜǾŀƴŀ ¢ŀǘǇŀǊŀƴŀƳ  

.ƘƻƎŀǎŎƘŀ aƻƪǎƘŀǎŎƘŀ YŀǊŀǎǘƘŀ 9Ǿŀ 

¢ƘŜ {Ǌƛ ±ƛŘȅŀ ƳŀƴǘǊŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƻ ǇƻǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ŘƛƪǎƘŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǘǊŀΦ  

¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 ¢I9 ±hL5 tŀƎŜ с 



!ǘƘŀǾŀ tŀǎŎƘƛƳŀƳ WŀƴƳŀ 

!ǘƘŀǾŀ {ŀƴƪŀǊŀƘ {ǿŀȅŀƳ  

hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǊŜōƛǊǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻƪǎƘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ōƛǊǘƘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƳŀƴǘǊŀΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛŦ [ƻǊŘ {ƛǾŀ ƘƛƳǎŜƭŦ ƎƻŜǎ ŀƴŘ ōŜƎǎΣ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜƛƎƴ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǊƛǾƛŘȅŀ 

ƳŀƴǘǊŀΦ 

²Ƙƻ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƳƻǘƘŜǊ {Ǌƛ wŀƧŀ wŀƧŜǎƘǿŀǊƛΣ ǘƘŜ ǎǳȊŜǊŀƛƴ ǉǳŜŜƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ IŜǊΚ ! .Ƙŀƪǘŀ ǎŀȅǎΣ άL ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳΣ L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǝƭƻπ

ǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ aƻǘƘŜǊ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ōƭŀŎƪ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎŀƭƭŜŘ !ƴƧŀƴŀƎƛǊƛΦ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ŀǎ ƛƴƪ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜ 

ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻŎŜŀƴΦ L ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  ŦŀƳƻǳǎ  ǿƛǎƘ  ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ  ǘǊŜŜ  ώǘƘŜ  YŀƭǇŀ  

ǾǊƛƪǎƘŀϐΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ Ƴȅ ǇŜƴ ŦƻǊ ŘƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƪΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛƭƭ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘ ƘŜǊ ƎƭƻǊƛŜǎΦέ ¢ƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ aƻǘƘŜǊ {ŀǊŀǎǿŀǝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǇƛǘŜΦ ! ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǎƻǳƭ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άhƘ ƳŀƴΣ ƛƴǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘƛƴƎǎΣ IŜǊ ƎƭƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōȅ ǿǊƛǝƴƎΦέ  

L ōƻǿ  ŀƎŀƛƴ  ŀƴŘ  ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŦŜŜǘ ƻŦ {Ǌƛ wŀƧŜǎƘǿŀǊƛΣ Ƴȅ ŘƛǾƛƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŦŜŜǘ ƻŦ   

IΦ IΦ ¢ƘƛǊǳŎƘƛ {ǿŀƳƛƎŀƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ aŀƘŀ aŀƴŘŀƭŜǎǿŀǊΣ IΦIΦ WŀȅŜƴŘǊŀ 

tǳǊƛ {ǿŀƳƛƎŀƭ aŀƘŀǊŀƧΣ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ŜƳƛƴŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ IΦ IΦ ¢ƘƛǊǳŎƘƛ 

{ǿŀƳƛƎŀƭ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ DǳǊǳΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǇŜǊ ƻǳǊ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ŀ 

DǳǊǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎƛǊŜ  ǘƘŀǘ  

Ƙƛǎ  ŘƛǎŎƛǇƭŜ ŜȄŎŜƭǎ ƘƛƳΦ  

¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 ¢I9 ±hL5 tŀƎŜ т 

 



¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 ¢I9 ±hL5 tŀƎŜ у 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ DǳǊǳƧƛ ŀƴŘ ŀ ŘŜǾƻǘŜŜ ŦǊƻƳ aǳƳōŀƛ ƛƴ 

нлмпΥ 

!Řƛ {ŀƴƪŀǊŀ ǎŀȅǎΥ 

bŀ ōŀŘŘƘƻΥ bƻōƻŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǳƴŘ 

bŀ ƳǳƪǘƻΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻōƻŘȅ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳǳƪǘŀΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ  ōŜŜƴ  ōƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ  ƛǎ  ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΚ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΚ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ƭƛōŜǊŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭΤ 

ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭΦ {ƻ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭ ŀƴ ƛƭƭǳǎƛƻƴΦ  

bŀ ƳǳƳǳƪǎƘŀǎȅŀΥ άhƘΣ L ǿŀƴǘ ƳƻƪǎƘŀΣ L ǿŀƴǘ ƳƻƪǎƘŀΦέ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ōƻǳƴŘΣ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻƪǎƘŀΚ aƻƪǎƘŀ ƛŎŎƘŀ ώŘŜǎƛǊŜϐ ƛǎ ƳǳƳǳƪǎƘŀǎȅŀΦ 

LǘȅŜǎƘŀ ǇŀǊƳŀǊǘŀǘƘŀΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦ 

  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ !ƧŀǘŀǾŀŘŀΦ ¢ƘŜ ǳƴōƻǊƴ ǘƘŜƻǊȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ 

ŀƭƭΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ōƻǊƴ ŀǘ ŀƭƭΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳǊǳΣ 

ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƴƻ ƻǳǘǎƛŘŜǊΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ IŜΦ IŜ ƛǎ  ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ  

ƘƛƳǎŜƭŦ  ǿƛǘƘ  ǘƘŜ   ŘǊŀƳŀΦ  IŜ  ƘƛƳǎŜƭŦ  ƛǎ  ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀŎǘƻǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ wŀƳŀΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ     

5ŀǎƘŀǊŀǘƘŀΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ {ƛǘŀΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ  

[ŀǾŀ YǳǎƘŀΣ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ !ƳƛǘŀōƘ 

.ŀŎƘŎƘŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ  ǊƻƭŜǎΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΣ  ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ  ŘŀŎƻƛǘΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ   

ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ  

ǇƻƭƛŎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀŎƻƛǘΦ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  

ŘŀŎƻƛǘ ǎƘƻǳǘǎΣ ά!ȅŜ ŀȅŜ ŘƻƴΩǘ ǎƘƻƻǘ ƘƛƳΣ ŘƻƴΩǘ ǎƘƻƻǘ ƘƛƳΣ ƘŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊΗέ 

 

¸ƻǳ ǎŜŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŀǘ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

 

Wǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΚ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ȅƻǳǊ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ŬƴƎŜǊǝǇΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ {ƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ {ŜŜ ǿƘŀǘ Iƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎΦ Iƻǿ ƘŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŘŜǾƻǘŜŜ ŀƴŘ DǳǊǳƧƛ  
мт !ǳƎǳǎǘ нлмпΣ ¢ƛǊǳǾŀƴƴŀƳŀƭŀƛ 

 



¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 ¢I9 ±hL5 tŀƎŜ ф 

hƴ DǊŀŎŜ ώǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ōȅ !ǊǇŀƴŀϐ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΣ ¢ƛǊǳǾŀƴƴŀƳŀƭŀƛ 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ DǳǊǳƧƛ ŀƴŘ ŀ ŘŜǾƻǘŜŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 

 

5ŜǾƻǘŜŜΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƻǊƪΚ 

DǳǊǳƧƛΥ ¸ƻǳ ǎŜŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ IƛƴŘǳǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǘǊŜŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǿƛǎƘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘǊŜŜ ƻǊ YŀƭǇŀǘŀǊǳΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ άh  ǿƛǎƘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘǊŜŜ L ǿŀƴǘ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǾŜƴ ǎǘƻǊȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ aŀƭŀōŀǊ Iƛƭƭǎ ƛƴ .ƻƳōŀȅέΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƭƪ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ YŀƭǇŀǘǊǳ ǘǊŜŜ ƛǎΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀǎƪ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎƛǩƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ wƻƻƳ !м ƛƴ {Ǌƛ wŀƳŀƴŀǎƘǊŀƳŀƳ 

ǎŀȅƛƴƎΣ άh ǿƛǎƘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘǊŜŜ ǇƭŜŀǎŜ ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ ǿƛǎƘ ƻŦ 

ƳƛƴŜέΦ άbƻέΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ǎŀŘƘŀƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜƎƛƴǎΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭΦ 

5ŜǾƻǘŜŜΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƎǊŀŎŜΚ 

DǳǊǳƧƛΥ LǘΩǎ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜΦ ¸ƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƭŜǧŜǊǎ Dw! όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƭŜǧŜǊǎ /9 όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦƻǊŎŜύ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƛǘ Dw!/9Φ .ŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ŀǧǊŀŎǘǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ  ŦƻǊŎŜ  ŀǧǊŀŎǘǎ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎŜǊ ƻƴŜΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ DƻŘΚ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƘŜǊŜ IŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ǉǳƭƭǎ ȅƻǳ ǘƻ IƛƳǎŜƭŦΦ .ǳǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ǇŜǘǊƻƭΦ 5ƻ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭΦ wŜǎǘ ŀƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ƘƛƳΦ 5ƻƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ 

ƛǘ ŀǘ ŀƭƭΦ 

5ŜǾƻǘŜŜΥ {ǿŀƳƛƧƛΣ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊǎΚ 

DǳǊǳƧƛΥ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ tǊŀȅ ǘƻ IƛƳ ƻƴŜ  ǘƻ  ƻƴŜΦ  ²Ƙȅ  ǎƘƻǳƭŘ  ȅƻǳ  ǎƛƳǇƭȅ  ōƻǊǊƻǿ  ŦǊƻƳ  

ǎƻƳŜōƻŘȅΚ tǊŀȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ {ƻ ȅƻǳ ǎŀȅΣ άh [ƻǊŘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ L ŀƳΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ L 

ƎŜǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ 5ŜŜǇ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ȅƻǳ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ŬǊƳ ŀƴŘ ǎǘǳǊŘȅΦ 

[ƻǊŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ L ǘƘƛƴƪ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ LΩƳ ƴƻǘ ǎƻ ǎǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ [ƻǊŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ōŜǎǘƻǿ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻƴ ƳŜΣ 

Ƙƻǿ Ŏŀƴ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŀȅΚ Iƻǿ ǘƻ ƭƻǾŜΚ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ LΩƳ ƴƻōƻŘȅΣ LΩƳ ƴƻǘƘƛƴƎέΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇǊŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ȅƻǳ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ōŀŘƭȅΦ IŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŀ ƪƴƻǿǎ 

ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘ ǿŀƴǘǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭΦ 

5ŜǾƻǘŜŜΥ Lǎ ƎǊŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΚ 

DǳǊǳƧƛΥ ¸ŜǎΗ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƘŜ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ŦƻƻŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΦ 

5ŜǾƻǘŜŜΥ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŜƴ Ƙƻǿ Řƻ L ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΚ 

 



DǳǊǳƧƛΥ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ !ƴŘ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ IŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ {ƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ƛǘΦ  

5ŜǾƻǘŜŜΥ {ƻ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƎǊŀŎŜ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎΚ 

DǳǊǳƧƛΥ DǊŀŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ōƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛǘΦ {ƻ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘƘŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

5ŜǾƻǘŜŜΥ {ǿŀƳƛƧƛΣ ǎǳǇǇƻǎŜ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŜǎΦ Lǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƎǊŀŎŜΚ ²ƘȅΚ 

DǳǊǳƧƛΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǾƻǘŜŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ Ŧŀǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾƻǘŜŜΩǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƳǇŜŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

5ŜǾƻǘŜŜΥ {ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΚ 

DǳǊǳƧƛΥ ¸ƻǳ ŀƴŘ L ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŀǊǊƻǿ ǾƛŜǿ Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Iƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ƻǊ 

ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƎŀƭŀȄƛŜǎΦ 

5ŜǾƻǘŜŜΥ ²ƘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅΦ ²ƘŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ Řƻ ǿŜ ǎŜŜ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜǝƳŜΚ 

DǳǊǳƧƛΥ bŀǊǎƛƳƘŀ {ǿŀƳƛ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀŘŜǊΣ ŀ ōŀǊǊƛǎǘŜǊ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ 

ǎƘǊŀŘŘƘŀ  όǊƛǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀŘ ŦŀǘƘŜǊύΦ hƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

.ǊŀƘƳƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŘ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ IŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ р ƻǊ с ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜȅ  

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀƘƳƛƴǎ ƘŀŘ ŜŀǘŜƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŘŜŀŘ ς ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ƅƻŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ƴƛƎƘǘ bŀǊŀǎƛƳƘŀ {ǿŀƳƛ 

ƭŜƊ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ .ƘŀƎŀǾŀƴ wŀƳŀƴŀΦ [ŀǘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ .ƘŀƎŀǾŀƴΩǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ 

ǝǘƭŜŘ ά{ŜƭŦ wŜŀƭƛǎŀǝƻƴέΦ .ǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ Ƙƛǎ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎΦ IŜ 

ǿŜƴǘ ǘƻ {ƘƛǊŘƛ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ {ƘƛǊŘƛ {ŀƛ .ŀōŀΦ IŜ ǊŜŀŘ .ŀōŀΩǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƪƴŜǿ ƘƛƳΦ IŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ŀōƻǳǘ 

.ŀōŀΩǎ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΦ IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ IŜ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƳΦ IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀΦ L ƴƻǝŎŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǳǘ 

ƳŀƴΦ ¦ƴƭŜǎǎ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŘƛŜŘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎΚ !ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǝǊŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀ ŘǊŜŀƳ ŘǊŀƳŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ŘǊŀƳŀ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻƎƛŎ ōǳǘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƻǳǘΦ  

{ǿŀƳƛƧƛ ƭŀǳƎƘǎΗ   

¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 ¢I9 ±hL5 tŀƎŜ мл 

 



aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ DǳǊǳŘŜǾ ώ/ƘŜƴƴŀƛΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмнϐ 

 

tŀƎŜ мм ¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 ¢I9 ±hL5 


