
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ Ƙƛǎ ŘŜŜǇ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ 

ŀ ŘŜŜǇ ŦŀƛǘƘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜΦ Lǘ  ƛǎ  ǎƻ  Ŝŀǎȅ  ǘƻ ŀǾƻǿ  ǾŜǊōŀƭƭȅ  ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ŦŀƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘΣ ŜǘŎΦ !Ŏǘǳπ

ŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ŜǾŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ǿƘƻƳ ǿŜ ŜƴǘǊǳǎǘ 

ǿƛǘƘ ƭŀƪƘǎ ƻŦ ǊǳǇŜŜǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾŀƴǘΦ .ǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƭƻǾŜΣ ŦŀƛǘƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ¦ƴƭŜǎǎ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻŎŎǳǊǎ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǘǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǾƛƭ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŦŀƛǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ млл҈ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 

ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƘƛƳΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΤ 

ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ  ƛǎ  ŀ  ƭŜŀǎǘ  ŀƳƻǳƴǘ  

ƻŦ  ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΦ hƴƭȅ млл҈ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƘŜƭǇǎΦ  

¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 

¢I9 ±hL5 

²ƻǊŘǎ ƻŦ DǳǊǳƧƛ - wŜŀƭ CŀƛǘƘ 

LǎǎǳŜ ммΥ 

лм WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

WƛǾŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŀǘƳŀ ς ǿƘŜƴ 

ƻƴŎŜ ƛǘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ 

ŀƴŘ ōƻŘȅ ƛǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ 

ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ  ƻŦ  ǘƘŜ   

ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ  ƛǘ  ƛǎ  

ǎǳũŜǊƛƴƎΦ  LƎƴƻǊŜ ȅƻǳǊ 

ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ  ƳƛƴŘ  

ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ Lƴ 

ŎŀǎŜ ƻŦ WƛǾŀƳǳƪǘŀǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ŜȄƛǎǘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅΦ  

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

CƛǊǎǘ !ǊŀŘƘŀƴŀ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ  н 

wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ {Ǌƛ DǳǊǳŘŜǾΩǎ 5Ƙȅŀƴŀ {ƭƻƪŀ  р 

{ǇŜŎƛŀƭ !ǊǝŎƭŜ {ŜǊƛŜǎΥ hƴ {ǳǊǊŜƴŘŜǊ с 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ώǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴϐ у 

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ DǳǊǳŘŜǾ мл 

CǊƻƳ ǘƘŜ ΨDƻǎǇŜƭ ƻŦ {Ǌƛ wŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀΩ  мм 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ 
 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
{ǿŀƳƛƧƛΩǎ ǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ 
ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ƻǿƴΦ 



¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 ¢I9 ±hL5 tŀƎŜ н 

CƛǊǎǘ !ǊŀŘƘŀƴŀ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ {Ǌƛ DǳǊǳŘŜǾ {ǿŀƳƛ {ƘŀƴǘŀƴŀƴŘŀ tǳǊƛ aŀƘŀǊŀƧ  

{Ǌƛ DǳǊǳŘŜǾΩǎ aŀƘŀǎŀƳŀŘƘƛ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ 

мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмпΦ {ǿŀƳƛƧƛ  ƛƴ  ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻƭŘ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƘŀŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǊŀŘƘŀƴŀ ƻŦ 

ŀ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǎƻǳƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ  ƻōǎŜǊǾŜŘ  ōŀǎŜŘ ƻƴ  ǘƘŜ 

ƭǳƴŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ !ǊŀŘƘŀƴŀ ƻŦ ŀƭƭ aŀƘŀǘƳŀǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƭǳƴŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛŜǎǘ ƻŦ {Ǌƛ wŀƳŀƴŀǎǊŀƳŀƳΦ 

¢ƘŜȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǊŀŘƘŀƴŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƳƛƭ ƳƻƴǘƘ ƻŦ t¦w!¢¢!{L ƻƴ YwL{Ib! 

t!Y{I! {I!{I¢L 5!¸ ό{ƘŀǎƘǝ  ŎƻƳƛƴƎ   ŀƊŜǊ 

tƻǳǊƴŀƳƛ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ !ƳŀǾŀǎȅŀύΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ {Ǌƛ {ǿŀƳƛƧƛΩ ŬǊǎǘ !ǊŀŘƘŀƴŀ 

ό!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅύ  ǿŀǎ  ƻōǎŜǊǾŜŘ  ƻƴ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ оǊŘ 

hŎǘƻōŜǊ нлмр ŀǘ ǘƘŜ ŀŘƘƛǎǘŀƴŀƳ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ DǳǊǳ 

.ƘƻƻƳƛΣ tŀƴŘƘƛǘŀǇŀǧǳ ±ƛƭƭŀƎŜΣ tŜǊǳƳōŀƪƪŀƳ 

wƻŀŘΣ {ǳǊǾŜȅ bƻΦ нсκт5Σ ¢ƛǊǳǾŀƴƴŀƳŀƭŀƛΦ  ¢ƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ 

ǝƭƭ млǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƻǘŜŜǎ    

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾƻǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦŜǊǾƻǳǊΦ 

 

{ǿŀƳƛ {ƘŀƴǘŀǘƳŀƴŀƴŘŀΣ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ   wŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀ   

aƛǎǎƛƻƴΣ  bŜǿ  5ŜƭƘƛ  ƎǊŀŎŜŘ ǘƘŜ  ŦǳƴŎǝƻƴǎ  ōȅ  Ƙƛǎ   

ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ IŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎŀǘǎŀƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŦǊƻƳ н ta ǘƻ п taΦ hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

Řŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ сΦол ta ǘƻ ф taΣ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ {ƻǳǘƘ 

LƴŘƛŀƴ  {ŀƳǇǊŀŘŀȅŀ  .ƘŀƧŀƴ  ŀǊǝǎǘ   {Ǌƛ   ¦ŘŀȅƭƻƻǊ        

YŀƭȅŀƴŀǊŀƳŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊƻǳǇŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾƻǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǎƻƴƎǎΣ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴ aŀƘƛƳŀ όDǊŜŀǘƴŜǎǎύ ƻŦ DǳǊǳǎΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊŀǝ ŀǘ DǳǊǳŘŜǾΩǎ 

ŀŘƘƛǎƘǘŀƴŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛƴƴŜǊ ōȅ ŘŜǾƻǘŜŜǎΦ 

 

 

 



¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 ¢I9 ±hL5 tŀƎŜ о 

hƴ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлмрΣ Ƴƛƭƪ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ {Ǌƛ DǳǊǳŘŜǾ  ŀǘ  ǘƘŜ  ŀŘƘƛǎǘŀƴŀƳ  ŀǘ т !a ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ {ǿŀƳƛ {ƘŀƴǘŀǘƳŀƴŀƴŘŀΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ {Ǌƛ {ǿŀƳƛƧƛ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾƻƭǳƳŜ 

ƻŦ ά{ŜƭŜŎǘŜŘ ²ƻǊƪǎέ ōȅ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ  ōƻƻƪ  ƪŜǇǘ ŀǘ  ǘƘŜ  ŀŘƘƛǎǘŀƴŀƳ  ǘƻ  {ǊƛΦ YΦ 

{ǳōǊŀƘƳƻƴȅŀƴ όǇƻǇǳƭŀǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Y±{ύ - ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŘŜǾƻǘŜŜ ƻŦ .ƘŀƎŀǾŀƴ wŀƳŀƴŀ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 

{Ǌƛ DǳǊǳŘŜǾΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

 

!ǘ тΦол !a ŀǊƻǳƴŘ мр ±ŜŘƛŎ tŀƴŘƛǘΩǎ ŦǊƻƳ /ƘŜƴƴŀƛ ŎƘŀƴǘŜŘ {Ǌƛ wǳŘǊŀ DƘŀƴŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǊŜ ŀƴŘ            

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ нΦр ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ŀ ǊŀǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾƻǘŜŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ōƭƛǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ά!ƪǎƘŀǊŀƳŀƴŀƳŀƭŀƛέ ŀƴŘ ά{Ǌƛ [ŀƭƛǘŀ                  

{ŀƘŀǎǊŀƴŀƳŀƳέΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀǊŎƘŀƴŀ όƅƻǊŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎύ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

{ŀƳŀŘƘƛ ƳŀƴŘŀǇŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴǝƴƎ ƻŦ DǳǊǳ !ǎƘǘƻǧŀǊŀƳ όмлу ƴŀƳŜǎ ƻŦ DǳǊǳύΦ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŀƴŀ      

ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǾŀǎǘǊŀ 

όŘǊŜǎǎŜǎύ ŀƴŘ ŘŀƪǎƘƛƴŀ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ           

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǎŀŘƘǳǎΦ CƻƻŘ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ {Ǌƛ 

DǳǊǳŘŜǾ ŀƴŘ !Ǌŀǝ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀŘƘǳǎ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾƻǘŜŜǎ     

ǇŀǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘΦ 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ пΦол taΣ .ƘŀƎŀǾŀǘƘŀ {ŀǇǘŀƘŀƳ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ {Ǌƛ ±ƛǎǿŀƴǘŀƘŀƴ ŦǊƻƳ tŀƭŀƪƪŀŘΣ 

YŜǊŀƭŀ ŀǎ ǘƘŜ !ŎƘŀǊȅŀ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŦǊƻƳ YŜǊŀƭŀΦ .ƘŀƎǾŀǘƘŀ aŀƘŀǘƳȅŀƳ όǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ 

.ƘŀƎŀǾŀǘƘŀƳ ŦǊƻƳ {Ǌƛ tŀŘƳŀǇǳǊŀƴŀƳύ ǿŀǎ ǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƘŀƴǝƴƎ ƻŦ {Ǌƛ ±ƛǎƘƴǳ         

{ŀƘŀǎǊŀƴŀƳŀƳ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !Ǌŀǝ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴŘŀǇΦ  

 

CǊƻƳ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ ƻƴǿŀǊŘǎ .ƘŀƎǾŀǘƘŀ {ŀǇǘŀƘŀƳ όǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 

.ƘŀƎǾŀǘƘŀƳ {ŀƴǎƪǊƛǘ ǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊύ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ с ŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎƘŀƴǝƴƎ ƻŦ {Ǌƛ ±ƛǎƘƴǳ {ŀƘŀǎǊŀƴŀƳŀƳΦ hƴ ǘƘŜ тǘƘ Řŀȅ 

όмлǘƘ hŎǘƻōŜǊύ ǘƘŜ ǎŀǇǘŀƘŀƳ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ     

{ǊƛƳŀŘ .ƘŀƎǾŀŘ DƛǘŀΦ  

 

 



¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 ¢I9 ±hL5 tŀƎŜ п 

 



¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 ¢I9 ±hL5 tŀƎŜ р 

wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ {Ǌƛ DǳǊǳŘŜǾΩǎ 5Ƙȅŀƴŀ {ƭƻƪŀ  

! 5Ƙŀȅƴŀ {ƭƻƪŀ όaŜŘƛǘŀǝƻƴ ƘȅƳƴύ ƛǎ ŀ {ŀƴǎƪǊƛǘ ŎƻǳǇƭŜǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǎǘŜǊ 

ƻǊ ŀ ǎŀƛƴǘΦ ! ƴŜŜŘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 5Ƙȅŀƴŀ {ƭƻƪŀ ŦƻǊ {ǿŀƳƛ {ƘŀƴǘŀƴŀƴŘŀ tǳǊƛ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ {Ǌƛ 

!ƴŀƴŘƧƛΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ƻŦ ƻǳǊ DǳǊǳŘŜǾΣ .ƘŀƪǘŀƪŀǾƛ {ǊƛΦ ¢Φ.Φ[ŀƪǎƘƳŀƴŀ wŀƻΣ ŀ 

.ŀƴƎŀƭƻǊŜ ōŀǎŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊΣ ƪƛƴŘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀ ŘƘȅŀƴŀ ǎƭƻƪŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ     

aŀƘŀƳŀƴŘŀƭŜǎǿŀǊ IIΦ {Ǌƛ WŀȅŜƴŘǊŀ tǳǊƛ aŀƘŀǎǿŀƳƛƧƛ ƻŦ YŀƛƭŀǎƘ !ǎƘǊŀƳŀ aŀƘŀǎŀƳǎǘƘŀƴŀΣ          

.ŀƴƎŀƭƻǊŜΦ 

 

.ȅ {Ǌƛ DǳǊǊǳŘŜǾΩǎ DǊŀŎŜ ǘƘŜ 5Ƙȅŀƴŀ {ƭƻƪŀ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {Ǌƛ DǳǊǳŘŜǾ ŀǘ Ƙƛǎ ŀŘƘƛǎǘŀƴŀ ŀǘ          

DǳǊǳōƘƻƻƳƛ ƻƴ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмрΣ ōȅ .ƘŀƎŀǾŀǘƘŀ !ŎƘŀǊȅŀ {Ǌƛ ±ƛǎǿŀƴŀǘƘŀƴ ƻŦ tŀƭŀƪƪŀŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ 5Ƙȅŀƴŀ {ƭƻƪŀ ǇǊŀȅǎ ǘƻ {Ǌƛ DǳǊǳŘŜǾ ŦƻǊ ōŜǎǘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƭŘƭȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴǝƴƎ ōȅ ŀƭƭ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ƻŦ {Ǌƛ DǳǊǳŘŜǾ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 

ǇǊŀȅŜǊǎ κ ƧŀǇŀ κ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŜŘŀŀƴǘŀŀŘƛ-ǎŀƳŀǎǘŀ-ǎƘŀŀǎǘǊŀƧŀƭŀŘƘƛƳ ƪŀŀǊǳƴȅŀ-ƧŀƴƳŀǎǘƘŀƭŀƳ 

WŜŜǾŀƴƴƳǳƪǘŀ-ȅŀǘŜŜǎƘǿŀǊŀƳ .ƘŀȅŀƘŀǊŀƳ ±ŀƛǊŀƎȅŀōƘǳǎƘŀŀƴǾƛǘŀƳ ƭ 

{ŀǳƭŀōƘȅŀŀŘƛ-ƎǳƴƻƧǿŀƭŀƳ {ƛǾŀǎŀƳŀƳ ƳŀƴŘŀǎƳƛǘŀƳ ǘŀŀǇŀǎŀƳ 

{ƘŀƴǘŀƴŀƴŘŀǇǳǊƛƳ ƴŀƳŀŀƳƛ ǎŀǘŀǘŀƳ ǎŀǊǾŀŀǊǘƘŀ ǎŀƳǎƛŘŘƘŀȅŜ ƭƭ 

 

L ƛƴŎŜǎǎŀƴǘƭȅ ōƻǿ Řƻǿƴ ǘƻ {Ǌƛ {ƘŀƴǘŀƴŀƴŘŀ tǳǊƛ {ǿŀƳƛƧƛΣ 

ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƻŦ ¦ǇŀƴƛǎƘŀŘƛŎ ŀƴŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŀƭ [ƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ [ƻǊŘ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΣ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŘƛǎǇŜƭǎ ŦŜŀǊΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀŘƻǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧŜǿŜƭ ƻŦ ŘƛǎǇŀǎǎƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ŜƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƴŎŜ ƻŦ Ŝŀǎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƛƭƛǘȅΣ  

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ [ƻǊŘ {ƛǾŀΣ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀǎŎŜǝŎΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǊǳǎƘŀŀǊǘƘŀŀǎ όŘƘŀǊƳŀΣ ŀǊǘƘŀΣ ƪŀŀƳŀΣ ƳƻƪǎƘŀύ  



¢I9 ±hL/9 ŦǊƻƳ .9¸hb5 ¢I9 ±hL5 tŀƎŜ с 

LƴǎƛƎƘǘǎ ƻŦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƘŀƎŀǾŀƴ wŀƳŀƴŀ aŀƘŀǊǎƘƛΣ {Ǌƛ             

wŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀ tŀǊŀƳŀƘŀƴǎŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ DǳǊǳƧƛΣ  {ǿŀƳƛ  {ƘŀƴǘŀƴŀƴŘŀ tǳǊƛ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ   

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƻƴ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ 

hǳǊ ƘǳƳōƭŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ {Ǌƛ wŀƳŀƴŀǎǊŀƳŀƳ ŀƴŘ {Ǌƛ wŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ 

ŦǊƻƳ DŜƳǎ ŦǊƻƳ .ƘŀƎŀǾŀƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ {Ǌƛ !Φ 5ŜǾŀǊŀƧŀ aǳŘŀƭƛŀǊΣ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ  ƻŦ  {Ǌƛ  wŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀ  ŀƴŘ  

ǿƻǊŘǎ ƻŦ {ǿŀƳƛ {ƘŀƴǘŀƴŀƴŘŀ tǳǊƛ aŀƘŀǊŀƧΦ 

.ƘŀƎŀǾŀƴ {Ǌƛ wŀƳŀƴŀ aŀƘŀǊǎƘƛΥ 

DƻŘ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ōǳǊŘŜƴǎ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ IƛƳΦ !ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ  ŎŀǊǊƛŜŘ  ƻƴ  ōȅ  ǘƘŜ  ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘ  ǇƻǿŜǊ  ƻŦ  ŀ 

{ǳǇǊŜƳŜ DƻŘΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ LǘΣ ǿƘȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ψ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ƻǊ ǘƘŀǘΩΦ 

YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŀŘΣ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜΣ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜǊŜƛƴΣ ǎǳũŜǊ ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳƴŘƭŜ ƻƴ 

ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ  ŀƴŘ  ōŜƛƴƎ 

ƘŀǇǇȅΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ !ǎƘǘŀǾŀƪǊŀ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ               

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ .ǊŀƘƳŀ Wƴŀƴŀ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛǎ ǘƻ           

ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ DǳǊǳΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ȅƻǳǊ 

ƴƻǝƻƴ ƻŦ ΨLΩ ŀƴŘ ΨƳƛƴŜΩΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘΣ ǿƘŀǘ    

ǊŜƳŀƛƴǎ ƛǎ ǘƘŜ wŜŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ hƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨLΩ ŀƴŘ ƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ΨL ŀƳ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ƳȅǎŜƭŦΣ  DƻŘ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ŀƭƭ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘ ōȅ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻƴ IƛƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ 

ƳŜΩΤ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ DƻŘ ŀƭƻƴŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘΦ 

.ƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜ ŦƻǊ Ƨƴŀƴŀ ƻǊ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ 

{ǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ IƛƳ ŀƴŘ ŀōƛŘŜ ōȅ Iƛǎ ²ƛƭƭ LŦ ȅƻǳ ŀǎƪ IƛƳ  ǘƻ  Řƻ  ŀǎ  ȅƻǳ  ƭƛƪŜ  ƛǘ  ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ōǳǘ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ DƻŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ IƛƳ ƻōŜȅ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘΦ IŜ ƪƴƻǿǎ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ Iƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴȅ ŎŀǊŜǎΦ !ƭƭ ȅƻǳǊ 

ŎŀǊŜǎ ŀǊŜ IƛǎΦ {ǳŎƘ ƛǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōƘŀƪǝΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ !ǊǝŎƭŜ {ŜǊƛŜǎΥ hƴ {ǳǊǊŜƴŘŜǊ 

/ƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

 


